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CODHA i

BUCIIE YYWJIMIIE IO TEJEKOMYHHUKALMH U MOLIHA
PEIHEH3UA

I[To koHKypC 3a 3aemane Ha akajaeMuyHa JursxkHOCT ,,[IPOGECOP”

[To npodecnonanyo Hanpasnenue 3.7. AIMUHHCTpPALMS U yIIPABICHHE;

[To nay4na cneumanHoct ,,OpraHu3anus ¥ yrpaBjieHHe H3BBbH cdepara Ha
MaTepHaIHOTO MPOU3BOACTBO ;

Kem  kareapa ,MeHHIKMBHT B  CboOwmIeHusATa”  Pakyiarer 1o
TeJIEKOMYHHUKALMKA ¥ MEHH/KMBHT;

O6ssen ot BYTII — Codus B ,,/IspikaBeH BecTHHK, Opoii 8 ot 24.01.2017
rOJMHAa;

Kanauaar: pou. a-p Muriena I[lerposa Temenkosa

Peuensent: npodecop a1 ux H Xpucro Mapunor HBanoB — BCY
»depHopusen Xpaosp”

1.06mu noJioskeHusi U GHOrpadUUHN TAHHH

B o00sBenus KOHKypc 3a 3aeMaHe Ha aKaJeMHYHATa JUIBKHOCT
HLIIPOOECOP” kanaunarctBa nou. a-p Murnena IletrpoBa Temenxosa. Ta e
€AMHCTBEH ydacTHUK. TemenkoBa 3aBbpliBa ,,] MMHA3MUs ¢ TIpeNofaBaHe Ha YK
esuuu” — rp. Bapua. IlocnenoBatenno 3abpiiBa: MeXIyHapOIHO THProOBCKO
npaBo W MexayHapojeH OusHec ¢ [Jummom Ne 006307/2000 r. - Cromancka
Axanemus ,,Jlumursp LleHoB” rp. CBHINOB — ClEIMIUIOMHA KBaTM(HKALMUS,
HxonomuveckusT YHuBepcureT rp. Bapha ¢ gummom Ne 094926/2000 r.,
HKOHOMHUCT, crenuanHocT ¢(uuancu — bakanasvp; BTY ,Cs. Cs. Kupun u
Meroau” ¢ aumaom Ne 17695/2001 r.- OpMCT CbC CHEUHATHOCT MPaBo —
Maructhp. [punoxuia € 6 cepTiuKata ¥ yAOCTOBEPCHHE 38 [IPaBOCIOCOOHOCT
or MIL. Branee 4 e3uka NMCMEHO M FOBOPUMO (HEMCKH, AHTJIMHCKH, PYCKH H
TypckH). Jloktop e ¢ mmudwp 05.02.21. ,OpraHuzauus W yhnpaBlieHHE Ha
npou3BoACcTBOTO” 0T BAK ¢ nurnuiom Ne 32280/2008r. [loueHT no opraHu3auus v
YIpaBlIeHHE Ha NPOU3BOACTBOTO (KoHTpoauHT) oT BAK ¢ mummom Ne 26543/2010
r. Boau nexkuun BB BCY ,Ueprnopusen Xpadsp” BpB DakyaTeT MeKayHApOIHA
HKOHOMHKA M anaMuHHcTpauus U BYTII BbB @akynTeT mo TeleKOMYHHKAIHH H
MCHH/ZKMBHT,




2.001m0 onHcaHHe HA NPeICTABEHHTE MATePHAIH

Kannunatkara e npeicraBiia 3a ydacTHe B KOHKypca 3a 3aeMaHe Ha
akagemuyHa mnexkHOCT ,JIPODECOP”, 32 nHayunu tpyna. Te BKIOYBaT emHa
MoHorpagus ,,JInnepcTBOTO B OU3HEC OpPraHU3ALMUTE OT CEKTOpa HA YCIyruTe”;
ABE CTyaud, IecT yuyeOHHMKA, [JBe Yy4eOHH MOCOOHMs, JeceT Hay4HO-
M3CJIeI0BATEICKH Pa3pabOTKU U 8 Hay4YHO-NIPUIIOKHHU pa3paboTkd. OT TiX CTyaus
nybnukyBaHa y Hac M CTyaus NyOnuMKyBaHa B 4YyKOWHA; HAaydHH JOKJIAaM
M3HECEHU B 4yKOWHa — 3 Op.; Hay4HH OOKJIAAW M3HECEHHW HAa HAy4HHM KOHIPECH,
KoHpepeHuH U cemuHapu B Beirapus — 1 6p.; cTaTuu myGIUKyBaHH B 4yKOUHA -
12 6pos; cratuu my6nukyBanu B Beirapus — 5 6posi; yueOHUIM 1 yueGHI OcoGHS
8 6pos (ot TsX 2 Opost ca oH-N1aliH).

CamocrosrennuTe i Tpynose ca 25 6pos, B ¢ ChbaBTOPCTBO 7 Gpos.

Ilpremam 3a penensupade BcuukuTe 25 HayuHd Tpyaa. KoHcrarupax, ue
y4eOHHLMTE U ydeOHMTe romaraia ca peleH3HpaHH. YCTAaHOBHX, Y€ BCHYKHTE
NpeICTaBEHU TPYyJOBe ca B MpejMeTa Ha obnacTra 3a OOSBEHHsS KOHKYPC M ca
U3BBH IMCEPTALMATA U JIOLIEHTYpaTa.

3.00ma xapakTepHCTHKA HA HAYYHO-H3C/Ie0BATEICKATA H HAYYHO-
MPHJIOKHATA NeHHOCT HA KAHAH/IATA

3.1.Hayuno-u3c/ienoBaTe/icka aeiHoCT

KaHILPIlIaTKaTa € IIpU3HAT MpenojaBaTresl U H3ClenoBarell B oOnactra Ha
OpraHusalusTa ¥ YNpaBlIeHHETO U3BBH cepaTa Ha MATEPHATTHOTO MPOU3BOICTBO.
Hacoxure Ha paspaboTkute u ca riaBHo B Makpo M MHKPO HKOHOMMKATA,
KonTtponuura u Jlunepcteoto, BusHec aHamu3uTe u YIIPaBICHHUETO.

3.2.Hay4yHo-npH10KHA AeiiHoCT

Hou. n-p Temenkosa e KakTo M3ceoBaTell, TaKa BHEJPHTEN M yBa)KABaH
npenojasaTesl y Hac W B 4yxkOuna. Hayunure U TpyaoBe ce mpuiarar, KakTo Ha
HAlMOHAIHO, TaKa U Ha MEKIyHapOJHO HHBO. AKTHBHO y4acTBa M B MPUIOKHH,
KOHCYJITAHTCKH M PeIaKLIMOHHH KOJIETHH B peauia Bysose.



Hay‘lHO-PBCIIe)lOBaTCI[CKaTa KW Hay4YHO NpHIIOKHaTa JEeWHOCT Ha JOIl. o-p
TemenkoBa s oleHSIBaM BHUCOKO, KaTO MOTBBPXKJAaBaM, Y€ Td € M3CiaeaoBaTesl C
OrPOMHH TEPCIIEKTUBH 3a Pa3BUTHE B peJiyiia CbBPEMEHHH o0nacTu Ha HayKarta.

4.0uenka Ha neJaroru4eckKara MmojJAroToBKa M JeMHOCT HA KAHAWAATA

4.1 OueHka Ha y4eOHO-TIPeNoAaBaTe/ICKATA MOATOTOBKA M JEHHOCT HA
KaHIMAaTa

Kanpunarkara ce e yTBbp/MiIa KaTo MpernojaaBaTes ¢ NpakTHKa B obnactra
Ha OpraHMsalusTa M YNpaBIeHHETO M3BbH cdepaTa Ha MaTepHATHOTO
IIPOHU3BOJACTBO. VYTBBpAEHAa € Ja BOJAM JIEKUHOHHH KypcoBe BbE BCV
»depHopusery Xpabsp” u BYTII. Hanucanute ot Hes ydeOHMIM (OH-TaliH) ca Ha
BHCOKO Hay4HO HHBO M 33/10BOJISBAT U3HCKBAHUS NOCTABEHU OT YHHBEPCHTETCKHTE
peKoBOACTBA. PhKoBOAMAA e Han 120 OMIUIOMAHTH W MarMcTpH, KaTO BCHYKH
yCnemHo ca 3amutiian. Ce3aana e cieaHute yueOHu sabopaTtopun — AKageMus 3a
nunepy, ['PUJL unctuTyT M LleHTBp 3a yueOHO-TPEHUPOBBYHH (DHPMH C ITBIHO
KOMITIOTBPHO 000pyIBaHe, KOMTO Ce MON3BAT U OT MIPAKTHYECKH CJIYIKHTEIH.

4.2.0ueHKa HA MeJArOrHYeCKATa NOAr0OTOBKA M el HOCT Ha KAHIHAATA

Kanmunatkara yuyacTBa B H3rOTBSHETO Ha y4eOHHM Kypcose B asara BY3-a,
KakTo B bakanaBbpcka, Taka ¥ B MaricTbpcku NMpOrpaMH, KbIETO U BbBeJIa CBOH
NeJaroruyeckyd MEeTOAMKH Ha TIpero/iaBaHe.

PbkoBo/M 4 OKTOpAHTa, KATO €MH OT TAX YCIEIIHO € 3alllMTHIL.

YcraHoBHX, ue yueOHO-NpenoaaBare/ickaTa U Mearorauecka noaroToBKa U
AeiHOCT Ha ow. A-p Temenkosa ca Ha OTIMYHO MPOPECHOHATHO HUBO, 3a KOETO
JlaBaM U BHCOKa OIIeHKa.

S.OCHOBHM HAYYHHN M HAYYHO [IPHJIOKHH NPHHOCH

I_IHJ'IOCTHaTa Hay4Ha, HAYYHO-IIPHIOXHA U METOJ0JIOTHYECKa MIPOAYKIHA C
KOATO C€ 3allo3Hax, CMATaM, Y€ € HaCO4YeHa KbM opraHusanusTa u YIPaBJI€HHUETO B
chepaTa Ha H3BBH MAaTepHAIHOTO MPOM3BOACTBO. KaHaujaarkata H3cieasa
33.,[113.)160'-18]-[0 npoﬁnelvm, aHalIM3upa TEOPHH Hu JOKasBa XHITOTE3H 3a
MEHHDKMBHTA Ha OH3Hec OpraHu3anui IpeaoCcTaBsAIHA YCIYTH. Vcenemno ca
3ACCTHATH W MPOOIEMKTE Ha JMACPCTBOTO M YIPAB/ICHHETO HA €KUM, pa3paboTsa




¢uHaHCOBH M HKOHOMHYeckH npodnemu u Konrtpomuura. IlpuHocure u ca
HACOYEHH KbM H3IM0JI3BAHETO HAa HOBH HAy4YHHW CPEICTBA W HOBH CTPaHH Ha
CBLIECTBYBALMTE HAYYHH 00JIACTH.

5.1.HayuyHu npuHocH

5.1.1.Cucrematu3upa U 1Oopa3BHBa TEOPHATA 3a JTUASPCTBO M M3MOJI3BAHETO
U B OM3HEC opraHM3allHHTe H3BBH cdepara Ha MaTEpPHATTHOTO IPOM3BOICTBO,
Npejularaiily yCIIyrd B MeK/yHapoeH, eBpONeicKy 1 HaloHaneH Mamad. BugHo
U B (Exunnomo esaumooeticmeue 6 pabomua cpeoa — npeonocmaexu 3a pazeumue
HQ TUOepCKUsi NOMeHYuan Ha opzanusayuama, c.128)

5.1.2. KonuentyanHo e ch3najga HOB IIeCT AMMEHCHOHeH monen (6 D
Mmozen) Ha SMART nuzaepcrBoto B Gu3Hec opraHu3aluMuTe W3BBH cdepaTta Ha
MaTepUaIIHOTO NMPOM3BOACTBO. BuaHo e B (Moden, onpedenswy nudepcmeomo 6
busnec opzanuzayuume 8 yCio8uAma Ha 4emewLPMama uHOYCmpUanHa Peeotioyus,
c. 8-11)

5.1.3.AHanu3upa B3aUMOBPB3KaTa MEKAY JIMYEH JMIAEPCKM CTHI Ha
MEHHU/DKbPA U THNA HA JIMIEPCTBOTO B TelleKOMyHHKaluuTe B bhiarapus. BugHo e
B (Moden 3a espucmuunu u OCHOBGHU HA USKYCMEEH UHMENEKM CMpPAmeuu 3a
NIAHUPAHE — NbM KbM TUOEPCEOmo 8 cekmop ,, meaekomynuxkayuu” ¢ bBvazapus,
c.4)

5.1.4.YcoBbpiueHcTBa KoHuenuusita 3a ,,KoHTponudra” B obrnacTra Ha
KOMITOHEHTHTE, MEXaHM3MUTe, QYHKIMHUTE H NpuHIMNHuTe. MHCTpYMeHTapryMa e
nobpe paspaboteH. Buano e B (Pazsumue na konmponunza 6 opeanuzayuume om
cekmop ,,yciyeu" 6 ycnosusma na Yemevpmama uHoycmpuanna pesonoyus, c. 7-
10)

5.1.5.YcuBhpuueHcTsa Teopusta 3a ,, Typusma”. Buano e B (,,On unxnysue
mypuzem” om Gopbama 3a audepcmeéo 6 nedanrbama HA CEEMOBHUA
mypucmuiecxu nasap, ¢.2)

5.2. Hay4HO-NpHIOKHHN IPHHOCH

5.2.1.ITocoura OCHOBHHTE thakropu pH OTUHUTaHE Ha
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTTAa KbM JIMIEPCTBOTO BbB BbHIUIHA Cpeaa. BHIHO € B
(Xapaxmepru ocobenocmu na penayusma ,, meHUONCMbHM-bU3HEC TUOEPCMEO ",

c.4-6)




5.2.2. Jloka3Ba Bb3 OCHOBa Ha yrnpaBJeHCKaTa pemeTka Ha brieiik 1 MoyThH,
4Ye HMHCTPyMEHTa € CTap W 3aroBa Npelora mnpuioxkeHuero Ha 3D Moxena Ha
3aHKOBCKMi{, KOHTO na ce mpuiara KbM JIMAEPCKHTE YCIYTH. BuaHo e B
(/Tuoepcmeo 6 6usnec opzanuzayuume om cexmopa Ha ycayeume, c. 24-27, 31-33)

5.2.3.M3acHsBa OT Hay4YHO-TIPAKTHYECKA IJIeJIHA TOYKA HWHCTPYMEHTapHyMa
Ha bankanckara cucrema u mpemiara ,,CTparerndyecka kapra’ 3a pelllaBaHe Ha
KOHTPOJIMHIOBH 3a1a4yd. Buano e B ( Cmpamezuvecku xowmponune 6 oOusnec
opeanuzayusma om cekmopa Ha yeayaume, c¢.134-155)

5.2.4.Ilpeiara KOHUENUMS H MeXaHU3bM 3a (QYHKUHOHMPAHETO Ha
»2HHTerpanHa cuctemMa 3a riiaHupaHe” , KOSTO € M3M0/I3BaeMa M B OpraHH3alusaTa,
YHpaBlieHHeTO W KoHTpona. BunaHo e B (Cmpamezuuecku xoumponunz 6 busnec
opzanuzayuama om cexmopa Ha ycayeume, c. 67-102)

5.2.5.TToco4Ba BB3MOKHOCTHTE 3a NPHIOKEHHETO HA HHCTPYMEHTApHyMa
Ha cucremara ,,KOHTPOMMHI”, cbeTOsIa Ce OT (DMHAHCOBH IIOKAa3aTeld 3a
ynpasiieHue Ha cebectoiiHocTTa. BuHo e B (Bvsedenue 6 konmponunza, c. 7.62)

5.3.MeTo1010rH4eCcKH NPHHOCH

5.3.1.0mpenens QyHnameHTantHUTe UelM Ha MeTomonorusra SMART-
JMaepa B npepnaraHute ,ycayru . Buano e B ( Jludepcmeo 6 Ousmnec
opeanuzayuume om cekmopa Ha ycayeume, c. 100-134)

5.3.2.1peanara MeTonMKa 3a OTYWTaHe Ha JIMAEPCKHA CTHI Ha Jmaepa B
OusHec opranusauuure. BuaHo e B (Juoepcmeo 6 Gusnec opeanusayuume om
cexmopa na ycayeume, ¢. 57-100)

5.3.3.Ilpeanara MHCTpYMEHTapHyM 3a NpoBepKa Ha npuiaraHus SMART-
auaepcku ctun. Buano e B ( JTudepcmeso 6 busnec opeanuzayuume om cexmopa na
yenyeume, c. 100-134)

5.3.4.CucremaTu3npa NpeanoCTaBKHTE, U3SACHABA MPOOJIEMHUTE M MOCOYBA
(akTopuTE 3a aHANM3 HA JNMAEPCTBOTO B yciyrata ,,Typu3bM”. BuiHo e B
(Paxmopu, onpedensuyu rudepcmeomo & newanbume na all inclusive UHOYCMpUs U
bymuxoseo Hacmanseane, c. 4)

5.3.5.®opmupa aNropuThM, HHIHMKATOPH U TNOKa3aTend Ha mMoxena SMART
B 2D u 3D monenure. Bunno e B (JIudepcmeo 6 6usnec opeanuzayuume om
cexmopa Ha ycayeume, c. 100-134)

0.3HA4MMOCT HAa MPHHOCKTE 33 HAYKATA M NPAKTHKATA




@OpMyJIMpPaHETO Ha MPUHOCH T'H pa3/ieNisiM Ha Hay4HH, HaAy4HO MPUIIOKHH U
METOJIOJIOTHYECKH IIPHHOCH H T'M MpHEeMaM 3a 3HauYHMMHM 3a HayKara, IpaKTHKara u
METOJI0JIOrHATA. Y CTAaHOBUX, 4e 4Ype3 TAX ca 000raTeHu ChIIECTBYBAIH 3HAHUS U
ca u3rpajieHd HOBM mno3HaHus. KoHcratupam, ye upe3 3a0eis3aHHTe OT MeEH
MIPUHOCH € HaJIMLE IOJIe3eH 3a COLMalTHaTa AeHCTBHTEIHOCT HAYYHO MPHIOKHM
edekT.

Kangunarkara e mocoumna 24 nuTHpaHus OT JAPYTH aBTOPM HA HEHHHTeE
Hay4HH TPYIOBe (MOHOrpaQHs, CTYAHH, CTATHH M HAyYHU AOKIaau). OnpeaeneHo
CMSATaM, Y€ Bb3 OCHOBA HA HOPMATHBHHUTE M 0JI3aKOHOBHTE HOPMATHBHH aKTOBE
Cca CIla3€HW KOJIMYECTBEHHUTE U KAYeCTBEHHUTE IoKa3aTejd Ha H3HCKYEMHUTE OT
BVTII nokazarenu 3a 3aeMaHe Ha akajeMHuHaTta JTbxkHOCT ,,JIPOOECOP”. Ot
NpeZIocTaBeHaTa HU CIpaBKa Ha HAYKOMETPHYHHMTE JAHHW, MOXKE Ja Ce HalpaBH
H3BOABT, Y€ KaHAMJATKaTa Jajed € HaJAXBbpHJia H3HCKBaHUsTa mocTaBeHH oT AC
Ha BYTIL

Hout. n-p Temenkosa e mpusHaTa U Mo3HaTa B HAYYHUTE CPEIH B UyXKOMHA H
Y Hac, KaTo MHOro 100bp npodecHoHaIMcT B 00JacTTa Ha OPraHM3aluaTa M
YIPaBIEHHETO B cepaTta Ha H3BBH MAaTEPUAIHOTO POM3BOICTBO.

7.Kpurnynu Ges1exKH

Cren xaro ce 3ano3Hax 0GCTOHHO ¢ HAYYHATA MPOIYKIHS IIpeI0OCTaBeHa HU
OT Jou. 1-p TemeskoBa 3a 3aemMaHe Ha akaaeMHuHa ATbKHOCT ,,JIPOGECOP”
HAMaMm KPUTHYHH Oenexku. Bulpeku ToBa cH Mo3BOJsSBAM Ja HalnpaBs HIKOJIKO
TPENoOPbKH:

-KaHAuJaTKata Ja MNpoABLIKH HAay4dHHWTe CH ThpCeHHMs B o0OlacTra Ha
bankaHckusaT TYpU3BM;

-Aa M3TrOTBH TEOPETHYCH TPya B 001acTTa Ha JMAEPCTBOTO B cdepaTa Ha
H3BBH MaTepUaHOTO MPOM3BOACTBO HACOYEH KbM MEHHDKBPUTE C BHCOK PAaHT Ha
CTaTyc;

-1a HU3roTBH KOHLENTyaJIeH aHaJIUuTH4YEH paspe3 Ha H3MNO0J3BalIHUTE
KOHTPOJIHHUTE CUCTEMH.

8. JInuHM BNeYAT/IeHHS! H CTAHOBHILA HA PelleH3eHTA



[TosnaBam nuuno nou. a-p TemenkoBa, KaTO aHAJMTHYEH, B3UCKATelIeH W
CaMOKpHTHYEH B JieiHocTTa cH ciyxurten. IlpodecnoHanHnTe W KadecTBa Ha
M3CJIeI0BaTEN M IPenojaBarTell Beue ca Aoka3aHu. [Ipu3Hara e oT Hay4HHUTE Cpeny,
KaKTO B HallHOHa/eH MaIab Taka u B eBponelicku. V3ka3Bam BriedaT/IeHHATA CH 3a
Hesl KaTo 00Bp nejaror ¥ BUCOK NpodecHoHaTHCT B chepaTa Ha HHTEpPeCyBaIUTe
s 3HaHMs W nos3HaHus. T4 e MoaepeH CHNELMANHCT Mpuiaramy] CreuupUIHA
M3CIIEIOBATEICKA METOAM H MHCTPYMEHTH. PemmTenHa e ¢ BHCOK CTaTyC Ha
COLMAaIM3alKs B HayKaTa U MOJIMTHKATA.

3AK/IIOYEHHUE

Cmsitam, 4e KayecTBaTa Ha KaHAuJaTa IOL. A-p Muriena Ilerposa
Temenkosa 3a 3aemane Ha akanemMuuHa LIbxkHOCT ,,[IPODECOP” ca HeocnopHmy.
Tsa me ybenu, de e npuaobuia HeoOGXOAUMHUTE 3HAHHUSA M OIMUT CAMOCTOATENHO Ja
(opmynupa, u3cienBa, OUEHABA W AHAIM3UPA HAYYHH, HAYYHO-IPHIONKHU H
METOJ0IOTH4eCcKH npobiieMu U 1a npeiara 000CHOBaHH pelnenusi. Ha ocHoBanue
KOHKPDETHUTE XapMOHHM3MPaHH TOHATHA OT PwKoBoACTBOTO OT @packar,
3aab/KUTENHY B EBponeiickusaT cbio3, ceriacHo Pernament (EC) Ne 995/2012 ua
EBponeiickata KomucHs, H3MCKBaHMATa Ha 4i. 29 oT 3akoHa 3a pa3sBHTHE Ha
aKajneMuyHus cbctaB B PenyOnuka Bwarapus w wi. 60 or [lpaBunHuk 3a
npuiaraHe Ha 3aKOHa 3a pasBUTHE Ha aKaJeMW4YHHMA CbCTaB B PemyGnmka
bbarapus, u BenomcrBenute nokymenTH Ha BYTIL, naBam BHCOKa OlEHKa Ha
Hay4HaTa MpPOAYKUMs Ha KaHaMaaTkata 3a npodecop. CMmstam, ye ca craseHH
KOJIMYECTBEHUTE M KaYECTBEHUTE MOKA3aTe/Id Ha W3HCKYeMUTEe KPUTEPHH, OPajH
koero uspassam [IOJIOJKMTEJIHA OIIEHKA 3a Heiinata kaHaupatypa M
IIPEJUIAT'AM jou. n-p Murnena Ilerpoa TemenkoBa 1a 3aeMe akajeMH4HATa
abxkHocT ,,[TPO®ECOP” B npodecronanto Hanpasnenue 3.7. ,,AJIMMHUCTpALHS
M YNpaBleHHWe” M0 Hay4Ha crenHanHocT ,,OpraHu3als ¥ yNnpaBlieHHe H3BBH
chepata Ha MAaTEpPHATHOTO NPOM3BOACTBO” KBM Kareapa ,,MeHUUKMBHT B
cboOuenusTa” Ha DaKynTeTa Mo TeNTeKOMYHHKALHA H MEHHKMBHT Ha BucieTo

YUMITHILE [10 TeIEKOMYHHKalKK U oty - Codus. m
Codus Penensenr: U
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