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OIIMCAHHME HA JIEKIIMOHEH KYPC

1. HaumenoBanme Ha kypca: KOHTPOJIMHI HA BUCOKOTEXHOJIOT'MYHU IIPOHU3BOJCTBA
2. Ko na kypca: B.45.071.1

3. Bua Ha Kypca: 3a0vioicumenet

4. HuBo: 6axanagwvp

5. 'oauHa Ha U3y4yaBaHe: uemgvpma

6. CemecTBp: ocmu

7. Bpoii kpenurtu: 4

8. lme Ha aekropa: npog. 0-p Muenena Temenxosa

9. Pe3yJraTu oT 00y4eHUETO 32 IMCUUIIJIMHATA:

Llenma ma xypca € npa e Ja ce HaurpagiaT OpUAOOMTUTE 3HaHWS B o0yacTta Ha YINPaBJICHUETO Ha
BHUCOKOTEXHOJOTUYHHUTE W/WIN JUTHTATHA OM3HEC OpraHU3aluy C KOHKPETHU KOHTPOJIMHIOBH MOXBATH M METOJU H
MPaKTHYECKN CIIOCOOHOCTH M YMEHHMS 110 OTHOIIEHUE Ha aHAJTMTHUYHOCT, ObP30 pearupaHe B MPOMEHIIIA ce OM3HEC
cpena, KyMWIMPaHe Ha alTepPHATHBHH YIPABICHCKH PEILICHHS.

CryneHTHTe, MIPUKITIOYIIN 00YIEHHETO CH 110 TUCIHUIUINHATA, mpsaoea 0a npuooousm:

Ocnognu 3uanusi 3a: CHIIHOCTTa HAa KOHTPOJIMHIA, INPEAHA3HAYCHHETO MY BBB BHCOKOTEXHOJIOTHYHHTE
NIPOM3BOJICTBEHN OW3HEC EIVHUIM, 3aJadnTe W (yHKIMHTE My, poiiTa My Ha HaBHraTop Ha IIPOLECHTE B
OpraHM3allOHHATa CUCTEMA.

Ipaxkmuuecku ymenus 3a NOCTUIaHE Ha MHOTOACIIEKTHO ¥ MHOTOCTPaHHO HABUTHUpPAHE Ha OpraHM3allMOHHATA
crcTeMa BbB BCHUKHUTE i HepapXuuHH HUBA.

Komnemenyuu: Crnen nmpukiIrouBaHe Ha Kypca, CTyAEHTHTE TpAOBa [ja ca yCBOWJIM METOIUTE M MOIXOIHUTE 3a
HaBUI'MpaHE W W3rpaXKJaHe Ha alTEepPHATUBHHM CTPAaTErMYECKM W OINEPATHBHM BapUaHTH 3a pPa3BUTHE Ha
BHCOKOTEXHOJIOTHYHH NTPOM3BOACTBEHN OM3HEC OpraHM3ally B AMHAMnU4Ha cpena. CTyAeHTHTe ciIeBa Ja Morar 1a
TIOJI3BAT aJICKBAaTHU JaHHU C OTJIE] IIEIEHACOYCHOTO M3YMCIIABAHE Ha ONpPEICICHHU MOKa3aTeN U KOe(HUIEHTH, a
npwiaraT pa3jIMYHd METOJMKH 32 T€HepHpaHe Ha CTPaTerMYecKH W OIEpaTHBHU AITEPHATHBH 3a pa3BUTHE Ha
OM3HEeC OpraHU3alMHUTE U TEXHUTE OTACIHH (QYHKIIMOHATIHN PaBHUHH.

10. Hayun Ha npenogaBaHe:

Memoodvm na npenodasane € ,,ydeHe Ha 0a3za ONMHUT”’, KATO MaTEPHATBT C€ IOJHACA B CEMHUHapHa (opma, HOoA
dbopMaTa Ha AENOBH MIPH M KasycH. V3Mon3BaHETO HA IPyNOB JUHAMHYEH IPOLEC IO3BOJSBA CTYACHTHTE Aa
YCBOSIT OCHOBHHTE MOHSTHS, CBbP3aHH C TUCHUILIMHATA U Ja GOPMUPA M KOHKPETHH YMEHHSI.

OOy4yeHHeTo € WHAMBHIYAIHU3UpaHo, a 00ydJaeMHusAT ce NpHEMa 332 aKTUBEH CaMOOPTaHM3pal] ce WHIWBHI.
AKTHBHOTO y4EHE CE MOCTHTa Upe3 JIeHCTBHE (TPaBEeHE), HHTEPAKIHS, MYJITUMEANHHA, BUPTYATHA U HHTEPAKTUBHU
1aTGOPMH, TOCPEICTBOM KOUTO CTYACHTHUTE CAMOCTOSTEIHOTO JOCTUraT JI0 3HAHUSTA M TH MPpUJIaraT B KOHKPETHU
MIPAKTHKO-TTPHIIOKHH Ka3ycH.

11. IlpeaBapuTeIHN U3MCKBAHUSA:

Cmyoenmume cnedéa O0a umam 3a0vblOOYEeHU NO3HAHUS TIO CJICTHUTE NIUCIMIUIMHU: MKOHOMHKa Ha
npeanpusTreTo, [Ipou3BoACTBEH MEHUIXMBHT, VHAyCTpHalHH PEBONIIONMMA U TPEIANPHEMAYECKU MPOLEC WU
[MpeanpruemadecTBO B CEKTOpa Ha BHUCOKOTEXHOJOTMYHUs OusHec, [Ipeampuemadeckd ¥ JMOEPCKH JMTHTATHH
KOMIeTeHInH, MexaTpoHHH cucteMd u kubep cucremu, WMmxenepunr — [ m Il wact, Kubep-prmuunu
MIPOM3BOJICTBEHH CHCTEMH, JluruTanHa cpena u OusHec.

Kypcose, nonssawu oucyunaunama ca IlonroroBka Ha AMTUIOMHA padOTa MIH 32 AbPKABEH N3IHT.

12. ChabpaxaHne Ha Kypca:

B oucyunnunama ce pasenexcoam axmyainu memu, CBbpP3aHU C (YHIAMEHTAJIHUTE KOHLENLIUH 32
KOHTPOJIMHTa, HETOBUTE 1I€JIH, 331a41 U (QYHKLIUHU B BbB BUCOKOTEXHOJIOTHYHH MTPOU3BOJICTBEHH OM3HEC EIUHUIM U
KOHKPETHHUTE My IIPOSIBHU (pOpMHU B TAX.
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13. budauorpagus
Ocnogna numepamypa:
1.  Crosnos, U. OcHoBH Ha ynpaBieHueTo. ABanrapa npuma. 2018.
2. Temenkosa, M. Brenenue B kontponunra. Komop npunr. Bapna, 2016.
3. TemeaxoBa, M. CtpaTernyecku KOHTPOJIMHT B OM3HEC OpraHu3alusaTa OT cekTopa Ha yciyrure. Komop
npuHT. Bapha, 2017.
Britzelmaier, B. Controlling: Grundlagen, Praxis, Handlungsfelder. Pearson Studium. 2017.
Etzold, V., Godec, S. Strategie: Planen - erkldren — umsetzen. Gabal. 2019.
Graumann, M. Controlling: Begriff, Elemente, Methoden und Schnittstellen. NVB Verlag. 2018.
Olfert, K., Schreiber, M. Kompakt-Training Controlling. NVB Verlag. 2018.

Niefnecker, A. Pfadabhingigkeit im Internationalen Management. Eine interdisziplindre Analyse.

Springer. 2019.
Jonvanumenna numepamypa:

N WA

1. TemeakoBa, M. Ontumu3anus Ha IOPOU3BOJACTBEHATa OpraHU3alus B ycloBusiTa Ha kpuza. BCY
UYepropuzen Xpadsp. 2010.
2. TemeaxoBa, M. CemunapHa TeTpajaka mo koHTpoiuHr. Komop npuaT. Bapra, 2011.
3. Gleich, R., Gronke, K. Strategische Unternehmensfithrung mit Advanced Analytics: Neue Moglichkeiten
von Big Data fiir Planung und Analyse erkennen und nutzen. Haufe Lexware. 2017.
4. Guenter, T. Die PEST-Analyse als effektives Instrument des strategischen Managements Taschenbuch.
Grin Verlag. 2016.
5. Raab, G., Crisand, N. Transaktions-Analyse. Feldhaus Verlag. 2018.
6. Sauerhofer, F. SWOT-Analyse zur Strategieentwicklung in der Unternehmensfiihrung am Beispiel eines
Unternehmens. Grin Verlag. 2016.
14. MeToau ¥ KpUTEPUH HA OLCHSIBAHE:

[MocTuranero Ha mocraBeHaTa IieJl Ha OOYYEHHUETO ce KOHTPOJIMpPA IPE3 CEMECTbpa 4Ype3 meKyiuy KOHMpOJ NoJ
¢dbopMaTa Ha MHIMBHIYAJIHH W €KUIIHM 33/IaHMsI, TECT 110 BpeMe Ha JIEKIHMOHHUTE 3aHsTus. OueHkara ce ¢popMmupa
Yype3 TOYKOBA CKaja, KaTO CE B3eMa MPEIBH] yJaCTHETO B NMPAKTUUECKHUTE 3aHITUSA, M WHIUBHIyalHaTa paboTa Ha
CTYZIEHTa TIPE3 CEMECTHPA.

1. H3uckeanus npu popmupane na oyenkama no uiecmobainama cucmema

EnHa wact ot onjeHka 1o qucuuminHara ce opopMs Ha 6azaTa Ha TOYKOBa CHCTEMa KaTO MaKCUMAITHUAT Opoi
TOYKH, KOUTO CTYACHTUTE Morar Aa noiy4dar ¢ 100 (tabmuua 1).

OxoHuYaTeIHaTa OICHKa ce (JOpMHUpa OT TEOPETHYEH TECT 110 BpeMe Ha JICKIMOHHHUTE 3aHATHUS U Pe3yJITaTu OT
W3IBIHEHUTE B XOAa HA TPYNOBHUS AWHAMUYEH MPOILEC Ka3yCH M JAENOBH WIPH, KaTo IO BHUMAaHHE CE B3eMa U
AaKTHBHOCTTA HA CTYJCHTHUTE 110 BpEMe Ha caMHsl 00Y4HTEJICH TPOLIEC IIPE3 CEMECTHPA.

TexecT Ha OLICHABAHETO:

v’ OuensiBase B Iporeca Ha 06yUeHHE — CAMOCTOSITENHA paGoTa, IPOYUBAHHS, KA3yCH U IEIOBH HIPH, IPYIIOB

JTUHAMUYeH nporec — Hocu 50% TexecT B KpaifHaTa OIeHKa;

4 Teoperuden onmnaifH Tect oT 20 BBIpoca ¢ mpoabibkuTenHocT 40 MuryTn — Hocu 50% TexecT B KpalHaTa
onenka. OleHsBaHEeTO Ha TecTa € choOpaszHo ciaequuTe Kputepun: 10 50% BepHu orroBopu — Ciabd 2; o
70% Bepuu otroBopu — Cpener 3; 1o 80% Bepuu otroBopu — JJo0bp 4; 10 90% BepHu otroBopu — MHOTO
1006p 5 u Hag 91% - OTimdeH 6).

2. @opmupare Ha KpaluHama oyeHKa

®dopmupaneTo Ha kpaifHata oueHka (KO) e Ha 6a3aTa Ha TOydeHUTE PE3YATATH OT TEKYIIHS KOHTPOJ B X0
Ha o0ydenuero u rpynosus auHamuyueH npouec (TK) u pesynrara ot treopernunns tect (TT), KaTo chOTBETCTBHETO
MEX1y Opost TOUKHM U OLIeHKaTa 1o IiecrobaiHara cucrema e najneHo B Tabnuya 1.

KO=0,5TT+0,5TK

YcBoeHNTE 3HAHUS OT CTYICHTHTE, W3Pa3eHH B IIPOLEHTH, CE OLEHSBAT IO IIecToOaHaTa CHCTEMa, KaKTO

ciesiBa:

J1o 50% Cnab (2)
51% — 70% CpeneH (3)
71% — 80% J1o65p (4)
81% — 90% MH. 1065p (5)
Hax 90% OTtnnueH (6)

15. E3uk Ha npenoaaBaHe: bureapcku


https://www.amazon.de/Bernd-Britzelmaier/e/B0047HYOW2/ref=sr_ntt_srch_lnk_5?qid=1547936184&sr=1-5
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